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ZLÍN 21. října 2025

Odborový svaz zdravotnictví a sociální péče České republiky
Bc. Dagmar Žitníková



Hledání partnerů a cest
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2. 

Do 15 let očekávatelný nárůst 
nemocnosti v souvislosti s chorobami 
vyššího věku a seniorů.

Do 20 – 25 let prudký nárůst nemocnosti 
v souvislosti s chorobami vyššího věku a 
seniorů.

Nižší zastoupení mladších věkových 
skupin jako riziko poklesu porodnosti v 
následujících 10 – 15 letech. 

1. 

2. 

3. 

Zdroj: Český statistický úřad – ISDEM, https://www.czso.cz/csu/czso/projekce-obyvatelstva-ceske-republiky-2018-2100

Věková struktura obyvatelstva ČR a její očekávaný vývoj
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3. 

1. 

k 31. 12. 2020 k 31. 12. 2021 k 1. 1. 2030 k 1. 1. 2040 k 1. 1. 2050

Obyvatelé ve věku 65+ 2 158 322 2 169 109 2 403 273 2 698 767 3 075 587

Obyvatelé ve věku 75+ 864 727 894 236 1 246 717 1 372 410 1 591 668

Obyvatelé ve věku 85+ 203 389 198 475 293 687 470 469 505 383
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Relativní zastoupení jednotlivých věkových tříd 
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Zdroj: Národní registr zdravotnických pracovníků (NRZP), stav k 31. 12. 2022

§ 5 Všeobecná sestra: věková struktura v roce 2022

Věk N %

do 29 5 882 7,0 %

30-34 5 847 7,0 %

35-39 10 337 12,3 %

40-44 10 968 13,0 %

45-49 17 062 20,3 %

50-54 12 131 14,4 %

55-59 10 114 12,0 %

60-64 6 939 8,3 %

65-69 3 252 3,9 %

70 a více 1 566 1,9 %

CELKEM 84 098 100,0 %

Průměrný věk 47,0 let
Rizikový nedostatek kapacit krytých 
pracovníky ve věku < 40 let
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Zdroj: Národní registr zdravotnických pracovníků (NRZP), stav k 31. 12. 2022

§ 5a Dětská sestra: věková struktura v roce 2022

Věk N %

do 29 214 3,8 %

30-34 127 2,2 %

35-39 308 5,4 %

40-44 594 10,5 %

45-49 1 352 23,9 %

50-54 1 146 20,2 %

55-59 868 15,3 %

60-64 644 11,4 %

65-69 288 5,1 %

70 a více 121 2,1 %

CELKEM 5 662 100,0 %

Průměrný věk 50,6 letRizikový nedostatek kapacit krytých 
pracovníky ve věku < 40 let



Odbornost
Úvazkové požadavky vyplývající z 
demografických a kapacitních modelů 
(predikce na 12 let)

Všeobecná sestra
Dětská sestra
Porodní asistentka

Potřeba výchovy až 30 000 absolventů během cca 
10 – 12 let s nejvyšším důrazem na obor 
Všeobecná sestra.

Radiologický asistent Demografická a kapacitní potřeba > 1 500 úvazků. 

Zdravotnický záchranář Kapacitní potřeba > 1 700 úvazků + kompenzace 
ukončení studií na VOŠ (1 600 úvazků).

Nutriční terapeut Kapacitní potřeba > 1 200 úvazků. 

VYBRANÉ PROFESE NLZP S VYSOKOU PRIORITOU 
PRO POSÍLENÍ KAPACIT 



Je pro setrvání v profesi motivací plat? 

• Od ledna se budou výdělky politiků, soudců i státních zástupců upravovat automaticky podle předem 
stanoveného vzorce.

• Platy soudců a státních zástupců mají od příštího roku vzrůst o více než 13 procent, platy vrcholných 
politiků pak přibližně o pět procent.

✓ Soudce okresního soudu s praxí 15 let bude od ledna pobírat téměř 180.000 korun místo současných 
158.000. 

✓ U soudce vrchního soudu s praxí 25 let poroste mzda o 28.000 korun a dosáhne téměř čtvrt milionu 
měsíčně. 

✓ Žalobce okresního státního zastupitelství s 15 lety praxe si polepší o více než 19.000 korun a jeho 
výdělek přesáhne 161.000 korun.

• Soudci a státní zástupci požadují dorovnání výdělků na základě trojnásobku průměrné mzdy. Někteří z 
nich už uspěli s individuálními žalobami u obecných soudů.

• Na základě rozhodnutí soudu mohou jejich platy ještě letos plošně vzrůst přibližně o sedm procent.

https://www.ceska-justice.cz/2025/05/soudci-uspeji-stat-doplati-stamiliony/
https://www.ceska-justice.cz/2025/05/soudci-uspeji-stat-doplati-stamiliony/


Parametry pro výkon práce a je správné 
domáhat se svých práv?
U okresních soudů trvalo trestní řízení průměrně 165 dní. Civilní 
řízení zabrala v průměru 251 dní.

Délka řízení u krajských soudů. Civilní prvostupňové věci trvaly v 
průměru 815 dní. Trestní prvostupňové případy zabraly 473 dní. 

Pro rychlou a kvalitní práci soudů je nepostradatelný justiční 
personál, který je i podle soudců dlouhodobě podfinancovaný a 
letos na jaře vstoupil kvůli nízkým platům do denní stávky. 



Bez lidí se péče poskytovat nedá

• Nedostatek zdravotnického personálu v nemocnicích vede k: 
✓ ohrožení bezpečnosti práce zaměstnanců,
✓ přetěžování zbývajících zaměstnanců,
✓ interpersonálním problémům a růstu syndromu vyhoření
✓ ohrožení kvality poskytované péče, 
✓ ohrožení fungování či další existence některých oddělení 

nemocnic, případně celých nemocnic.



Dohoda MZ, VZP, OSZSP 
ČR, LOK-SČL a ČLK
ze dne 8. prosince 2023 

• Ministerstvo zdravotnictví se zavazuje v součinnosti s ostatními 
účastníky této dohody připravit návrhy dalších potřebných změn ke 
snížení množství přesčasové práce lékařů, dalších zdravotnických i 
nezdravotnických zaměstnanců a ke zlepšení jejich pracovních 
podmínek, a to zejména:

• ve spolupráci s Ministerstvem práce a sociálních věcí připraví návrh 
zákona o odměňování zdravotnických pracovníků s předpokladem 
účinnosti ode dne 1. ledna 2025 s cílem sjednotit odměňování 
zdravotnických pracovníků a změnit platy nebo mzdy lékařů podle 
Memoranda o úpravě poměrů ve zdravotnictví z 14. února 2011 a 
proporcionálně též platy nebo mzdy ostatních zdravotnických 
pracovníků; 

• k přípravě návrhu tohoto zákona bude svolána pracovní skupina za 
účasti zástupců ČLK, OSZSP ČR, LOK-SČL, Asociace nemocnic ČR a 
Asociace českých a moravských nemocnic;

• předmětem jednání této pracovní skupiny budou i související otázky 
možných finančních i nefinančních benefitů pro zdravotnické 
pracovníků včetně změn odchodu do starobního důchodu.



Platy a mzdy ve zdravotnictví - lékaři
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Platy a mzdy ve 
zdravotnictví -
lékaři



Platy a mzdy ve zdravotnictví – všeobecné sestry
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Platy a mzdy ve 
zdravotnictví –
všeobecné 
sestry



Spolupráce má smysl
Úhradová vyhláška 2026 - nemocnice
• Nemocnice (poskytovatelé akutní lůžkové péče) – 

tento segment je od pandemie COVID 
bezprecedentně ziskový, což je evropský unikát, a 
proto v něm úhradová vyhláška přináší řadu 
úsporných opatření. Jednak se jedná o odbourání 
či snížení řady bonifikačních mechanismů, které 
již v minulosti naplnily svůj účel a nejsou potřeba, 
snížení základní sazby CZ-DRG, finanční tlak na 
provádění péče v režimu krátkodobých 
hospitalizací, sbližování či přímo sjednocování 
úhrad (typicky směrem dolů) a zavedení nového 
mechanismu cenových soutěží a limitace úhrady. 
Všechna tato opatření přinesou systému úsporu 
cca 2 mld. Kč, případně více v závislosti na 
úspěchu cenových soutěží.

• Nemocnice – V segmentu poskytovatelů 
akutní lůžkové péče (s výjimkou centrových 
léků) bylo aktivně investováno do 
sjednocování základních sazeb nemocnic 
a zároveň byl vytvořen mírný prostor pro 
navýšení osobních nákladů. Určité náklady 
pak představuje i přesun financování 
lékařské pohotovostní služby z krajů na 
systém veřejného zdravotního pojištění. 
Celkový růst úhrad nemocnic činí 5,5 mld. 
Kč.



Spolupráce má smysl
Úhradová vyhláška 2026 - nemocnice

Rok 2025 Rok 2026 2026/2025

Náklady (tis. Kč) Náklady (tis. Kč) Celkový růst (%)

I. Náklady na zdravotní služby celkem 525 982 919 545 951 519 3,80

1 ambulantní péče celkem 148 696 371 160 243 479 7,77

1.1 stomatologie 19 830 329 25 039 261 26,27

1.2 praktické lékařství 32 651 391 34 331 403 5,15

1.3 gynekologie 7 009 114 7 070 444 0,88

1.4 fyzioterapie 5 541 998 5 648 959 1,93

1.5 laboratoře a radiodiagnostika 20 465 041 19 932 535 -2,60

1.5.1 laboratoře a jiné 16 771 143 16 292 427 -2,85

1.5.2 radiodiagnostika 3 693 898 3 640 107 -1,46

1.6 domácí péče 5 748 613 6 411 112 11,52

1.7 ambulantní specializovaná péče 46 832 495 50 599 950 8,04

1.7.0 bez centrových léků 42 900 323 46 175 291 7,63

1.7.1 centrové léky 3 932 172 4 424 659 12,52

1.8 hemodialýza 3 464 484 3 509 477 1,30

1.9 pobytová zařízení sociálních služeb 7 152 906 7 700 339 7,65

2 lůžková péče celkem 294 671 123 298 915 347 1,44

2.1 poskytovatelé akutní lůžkové péče 258 765 868 260 308 796 0,60

2.1.1-3 s výjimkou centrových léků 218 402 448 216 468 942 -0,89

2.1.4 centrové léky 40 363 420 43 839 854 8,61

2.2 poskytovatelé následné lůžkové péče 35 905 255 38 606 551 7,52

3 lázně 4 729 547 4 662 118 -1,43

4 dopravní služba 2 413 339 2 475 656 2,58

5 zdravotnická záchranná služba 6 423 274 6 845 553 6,57

6 léky na recept 51 556 526 53 921 785 4,59

7 zdravotnické prostředky na poukaz 14 057 475 15 257 449 8,54

8 léčení v zahraničí 1 597 728 1 615 694 1,12

9 vratky 465 940 474 954 1,93

10 očkovací látky 1 290 296 1 456 151 12,85

11 ostatní náklady 81 300 83 333 2,50

ř. Ukazatel
Rok 2025 Rok 2026 2026/2025

Náklady (tis. Kč) Náklady (tis. Kč) Celkový růst (%)

I. Náklady na zdravotní služby celkem 525 982 919 555 658 056 5,64

1 ambulantní péče celkem 148 696 371 161 844 317 8,84

1.1 stomatologie 19 830 329 25 039 261 26,27

1.2 praktické lékařství 32 651 391 34 842 920 6,71

1.3 gynekologie 7 009 114 7 349 280 4,85

1.4 fyzioterapie 5 541 998 5 699 684 2,85

1.5 laboratoře a radiodiagnostika 20 465 041 20 370 645 -0,46

1.5.1 laboratoře a jiné 16 771 143 16 700 469 -0,42

1.5.2 radiodiagnostika 3 693 898 3 670 176 -0,64

1.6 domácí péče 5 748 613 6 411 112 11,52

1.7 ambulantní specializovaná péče 46 832 495 50 921 598 8,73

1.7.0 bez centrových léků 42 900 323 46 650 755 8,74

1.7.1 centrové léky 3 932 172 4 270 843 8,61

1.8 hemodialýza 3 464 484 3 509 477 1,30

1.9 pobytová zařízení sociálních služeb 7 152 906 7 700 339 7,65

2 lůžková péče celkem 294 671 123 306 776 021 4,11

2.1 poskytovatelé akutní lůžkové péče 258 765 868 267 756 309 3,47

2.1.1-3 s výjimkou centrových léků 218 402 448 223 916 455 2,52

2.1.4 centrové léky 40 363 420 43 839 854 8,61

2.2 poskytovatelé následné lůžkové péče 35 905 255 39 019 713 8,67

3 lázně 4 729 547 4 749 681 0,43

4 dopravní služba 2 413 339 2 523 923 4,58

5 zdravotnická záchranná služba 6 423 274 6 954 749 8,27

6 léky na recept 51 556 526 53 921 785 4,59

7 zdravotnické prostředky na poukaz 14 057 475 15 257 449 8,54

8 léčení v zahraničí 1 597 728 1 615 694 1,12

9 vratky 465 940 474 954 1,93

10 očkovací látky 1 290 296 1 456 151 12,85

11 ostatní náklady 81 300 83 333 2,50

ř. Ukazatel



Základní předpoklady pro kvalitní a dostupnou péči

Funkční systém Personál Finance



Transparentní prostředí a pořádek v síti poskytovatelů

✓Novela zákona o zdravotních službách  = vytvořit systém 
poskytovatelů zdravotní péče a kategorizaci nemocnic s důrazem 
na regionální zdravotnictví

✓Rozvíjet následnou a dlouhodobou péči
✓Srovnání úhrad/sazeb za poskytnutou péči podle kategorií 

nemocnic 
✓Proporcionální navyšování úhrad
✓Digitalizace



Dostatek zdravotníků

Odpovídající a 
nediskriminační 

finanční ohodnocení 
zdravotníků a dalších 

zaměstnanců

Oddělit finance na 
mzdy od ostatních 

nákladů 

Zvýšení kompetencí 
zdravotníků ve vazbě 

na zvýšení odměn 

Decentralizace 
postgraduálního 
vzdělávání lékařů

Benefity



Návrh odborů - 
dofinancovat 
zdravotnictví 
na úroveň 
vyspělých 
evropských 
zemí

• Výdaje na zdravotní péči jako podíl 
HDP v roce 2021:

✓ Průměr EU: 10,9 %
✓ Německo, Rakousko, Francie: 12 % 
✓ Česko: 9,2 %

• Výdaje na zdravotní péči ČR  2022 
absolutní číslo = 597,2 mld. Kč

• Z toho vydaly ZP 426,6 mld. Kč, což 
představovalo 71 % veškerých výdajů

✓ Podíl HDP:  8,5 %

https://csu.gov.cz/produkty/struktura-
vydaju-na-zdravotni-peci-podle-zdroje-
financovani-se-dlouhodobe-prilis-
nemeni

• Rok 2022 HDP ve výši 7, 050 bil. korun

• Predikce výdajů na rok 2025: 
✓ MF 526,7 mld. Kč, 
✓ úhradová vyhláška 529,7 mld. 

Kč, 
✓ ZPP 531,3 mld. Kč.

• Očekávané výdaje v roce 2026
✓ úhradová vyhláška predikuje 

celkové výdaje ZP ve výši 572,5 
mld. Kč

✓ z toho na zdravotní péči 552,3 
mld. Kč

• Předpokládaný podíl HDP: 8,8 %

• Rok 2025 odhad HDP ve výši 8,454 bil. 
korun. 

https://csu.gov.cz/produkty/struktura-vydaju-na-zdravotni-peci-podle-zdroje-financovani-se-dlouhodobe-prilis-nemeni
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Výdaje na zdravotní péči podle druhu poskytnuté péče
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. Léčebná péče 180,6 190,4 205,7 225,5 274,5 293,9 317,2

2. Rehabilitační 
péče

17,3 18,6 20,6 23,4 21,8 24,6 30,6

3. Dlouhodobá 
zdravotní péče

43,0 47,3 53,4 58,9 67,1 73,3 75,9

4. Doplňkové 
služby*

18,9 20,2 21,7 23,8 29,2 28,1 28,8

5. Léky a 
zdravotnické 
prostředky

72,3 73,9 76,4 80,8 91,9 90,4 96,3

6. Preventivní 
péče

11,3 12,6 12,9 14,0 20,5 48,6 31,1

7. Správa 
systému 
zdravotní péče

8,6 8,6 9,2 10,0 10,8 11,7 11,9

9. Ostatní nebo 
jinde nezařazené

2,8 3,4 3,9 4,5 7,0 6,8 5,4

Celkem 354,6 375,1 403,7 440,9 522,8 577,4 597,2



Nabídka na spolupráci
• Předávání materiálů a stanovisek, konzultace
• Zdravotnictví – téma krajských tripartit 
• Účast zástupce AK ČR na jednání Pracovního týmu RHSD pro 

zdravotnictví
• „Naším cílem je, aby spolupráce nebyla jen formální, ale skutečně 

pomáhala budovat prostředí, kde je kvalitní zdravotní péče 
dostupná všem a zaměstnanci jsou spokojení. “

• Děkuji za pozornost

www.zdravotnickeodbory.cz
Dagmar Žitníková , zitnikova.dagmar@cmkos.cz

http://www.zdravotnickeodbory.cz/
mailto:zitnikova.dagmar@cmkos.cz
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