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VZDELAVANI SESTER

®  Problematika vzdélavani a udrzeni vseobecnych sester v ¢eském zdravotnictvi
patri mezi nejdiskutovanéjsi témata poslednich dvou desetileti.

= DETERMINUJICi FAKTORY:

m |egislativa, organizace vzdélavani, ekonomické podminky, demograficky vyvoj,
promeny v ocekavani mladé generace, zména priorit.

m  Tri hlavni vzdéelavaci Urovné:

»  StFedni zdravotnické Skoly (75 SZS) s vystupem: prakticka sestra (4 roky
kombinace vSseobecné-vzdélavaci a odborné pripravy) — maturitni zkouska

= Vys3i odborné skoly zdravotnické (36 VOSZ / 5 samostatnych) s vystupem:
vSeobecna sestra (min. 3 roky profesni pripravy) — absolutorium (titul: DiS)

= Vysoké skoly (VS) - bakalarsky studijni program Vseobecné osetiovatelstvi (3 roky,
titul: Bc); navazujici magistersky program (2 roky, titul: Mgr.); doktorsky program (titul:
Ph.D.) 5



DUPLICITAVZDELAVANI

= Dvojkolejnost: ke stejné profesi
vseobecné sestry vedou dvé paralelni
vzdélavaci cesty:

m  vyssi odborna skola (diplomovany
specialista)

m  vysoka skola (bakalar — navazujici magistr)

m  Podle zakona ¢. 96/2004 Sb. Ize odbornou
zpusobilost vSeobecné sestry ziskat jak na
VOS, tak bakalarskym studiem na vysoké
skole.




DUPLICITAYV PRAXI

Obé cesty vedou ke stejné odborné zpusobilosti a prakticky totoznym
kompetencim v klinické praxi.

Fakta a argumenty:

m  Dosazené vzdélani (DiS — EQF 5 / Bc — EQF 6)

m  Financovani dvou paralelnich systému (rGzni zrizovatelé)

m  Zameéstnavatelé casto nerozliSuji mezi ,,specialistou” a ,,bakalarem
®  Duplicita obsahu kurikula

m  Zastanci VOS — argumenty pro vétsi praktickou orientaci studia a regionalni
dostupnost vzdélani

m  Zastanci VS — dlraz na hlubsi akademicky a vyzkumny pFistup

m VS — pouze ¢astecné uznavani prredchoziho studia naVOS (z pohledu efektivity jde
o nadbytecnost a castecného opakovani vzdélavani)



KOMPETENCE PROFESI

m  Prakticka sestra (Ctyrleté studium ukonéené maturitou)

®  Pracuje zpravidla pod odbornym dohledem vseobecné sestry nebo lékare.
" Provadi zejména:

m  zikladni oSetrovatelskou péci,

®  hygienickou péci,

®  sledovani fyziologickych funkci,

®  podavani nékterych léciv podle stanovenych pravidel,

® asistenci pri vykonech.



KOMPETENCE PROFESI

m  VsSeobecna sestra (trileté pomaturitni studium ukoncené SZZ a titulem Bc.
Nebo ZZ a titulem DiS.)

= Je zdravotnickym pracovnikem zpusobilym k vykonu povolani bez odborného
dohledu.

®  Provadi:
m  komplexni osetrovatelskou péci,
®  planovani a hodnoceni péce,
m  edukaci pacient,
®  vedeni dokumentace,

m  specializované osetrovatelské postupy,

®  koordinaci péce.



KOMPETENCE PROFESI

m  Sestra s magisterskym vzdélanim (dvouleté navazujici studium Mgr.)

m V Ceském pravnim systému nema automaticky vyrazné sirsi klinické kompetence
pouze z titulu magistr.

= Uplatnéni:
® na vedoucich osetrovatelskych pozicich
® v managementu,
® v odborném vzdélavani,
= ve vyzkumu,
m v akademické sfére,

m  jako specialistka po absolvovani specializa¢niho vzdélavani.



POCTY ABSOLVENTU - 2025 / 2026

Pocet prihlasenych k [ Pocet prihlasenych k

N3 $kol Poéet absolventt oboru absolutoriu 2026 - absolutoriu 2026 -

azey skoly Prakticka sestra - MZ 2026 obor Diplomovana |obor Diplomovana
vSeobecna sestra détska sestra

VysSi odborna skola zdravotnicka a Stredni Skola 15

zdravotnicka Usti nad Labem, Palachova 35, p.o. 50 kombinovana forma 0

St¥edni zdravotnicka $kola a VOS zdravotnicka, Ceské 69

Budéjovice, Husova 3 (kteri uspéli u jarniho terminu MZ) 8 0

Vyssi odborna skola zdravotnicka a st¥edni zdravotnicka

Skola Svita 40 0 0

Vyssi odborna skola zdravotnicka a Stredni

zdravotnicka skola, Hradec Kralové, Komenského 234 16 30 20

Stredni zdravotnicka skola a vyssi odborna skola

zdravotnicka Karlo Fispé a organi 53 12 10

Stredni zdravotnicka skola Brno, Jaselska, prispévkova

organizace 154 0 0

Stiredni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola

zdravotnické, Plzed, Karlovarska 99 125 34 16

Stiredni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola cca 50

zdravotnicka Ostrava (maturity jesté pokracuiji) 47 31

Stredni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola
zdravotnicka Emanuela Po6ttinga a Jazykova skola s

Olomouc 56 37 0




PROC ABSOLVENTI NENASTUPUJI

DO PRAXE?

= Objektivni pFriciny
= Financni ohodnoceni
®  Mzda zacinajici sestry je casto vnimana jako neodpovidajici:
= délce studia,
®  parocnosti prace,
m  odpovédnosti za zdravi a Zivot pacient(

®  postaveni vaznosti profese ve spolecnosti ve srovnani s jinymi.

m  Absolventi pragmaticky srovnavaji zdravotnictvi s jinymi sektory, kde lze
dosahnout obdobného nebo vyssiho prijmu s nizsi zatézi.



PROC ABSOLVENTI NENASTUPUJi

DO PRAXE?

= Sménny provoz
= Nemocnice vyzaduji:
® nocni sluzby, vikendy, svatky, prescasy.

= Nepredvidatelna pracovni doba byva jednim z nejcastéjSich duvodu
odchodu.

= Fyzicka a psychicka narocnost
m  Sestry dlouhodobe uvadé;ji:
®  vysokou odpovédnost,

®  nedostatek personalu — syndrom vyhoreni (,,zacarovany kruh“ — méné sester = vice
prace pro zlstavajici / vice prace = vice odchodi)

®  vztahy mezi personalem (na oddéleni — kastovani, nékdy az sikana),
v r~ 4 10
®  pretizeni,

®  dlouhodoby kontakt s utrpenim a umiranim.



PROC ABSOLVENTI NENASTUPUJI

DO PRAXE?

N re

Subjektivni priciny

Zmeéna hodnot mladé generace

Mladsi generace vice zdUraznuje:

work-life balance (prevence stresu a vyhoreni)
dusevni zdravi,
moznost volného casu,

flexibilitu prace.

Povolani sestry |(bohuzel) ¢asto nabizi opak.

Prevence vyhoreni:

Historicka zkuSenost: Mladi lidé vidéli své rodice a prarodice obétovat zdravi
a volny cas praci, Casto vyménou za vyhoreni nebo zdravotni problémy.

Priorita zdravi: Dusevni pohoda je pro mladou generaci stejné dulezita jako fyzické "
zdravi. Odmitaji kulturu neustalé prepracovanosti (tzv. hustle culture).



PRICINY VYHORENI

Zklamani z reality praxe

Rada studentd vstupuje do studia s idealizovanou prredstavou pomoci lidem
(profese jako ,,poslani®).

Béhem praxi se setkavaji s personalnim podstavem, prebujelou administrativou,
konflikty na pracovisti, rutinnimi ¢innostmi, Spatnym zazemim.

Tyto priciny casto vedou ke ztraté motivace jesté pred ukoncenim studia.
Hlavni pFiciny vyhoreni:

=  Dlouhodobé pietizeni pracovnikli a sménny provoz

= Sestry dnes pracuji pod velkym casovym i psychickym tlakem a zaroven nesou velkou
odpovédnost. Postupné tak ztraceji energii a motivaci.



PRICINY VYHORENI

= Zmény v chovani a pFristupu pacientu
m  Pacienti ocekavaji okamzita Feseni svych problémdu.
m  Odmitaji cekat, jsou netrpélivi a kriticti X dostupnost péce / terminy vysetreni.

m  Velky tlak za strany verejnosti na sestry a na komunikaci v naro¢nych situacich.

m  Pocit, Ze jejich prace neni dostatecné ocenéna spolecensky ani pracovné. Pak
neni prekvapivé, ze cast sester z nemocnic nebo z profese uplné odchazi.

m  Mladé sestry dnes mnohem vice zvazuji rovhovahu mezi pracovnim
a osobnim zivotem.



KAM SESTRY ODCHAZEJI?

Odchody mimo nemocnice:

ambulance, prakticti Iékari a stomatologové, jednodenni chirurgie, domaci péce,
lazenstvi, socialni sluzby, zarizeni pro seniory, hospicova péce.

Mimo sviij obor:

statni sprava, pojist'ovny, farmaceutické firmy, zdravotnické firmy, administrativni
pozice, obchodni zastupci zdravotnickych firem, centra a kliniky reprodukcni
mediciny a asistované reprodukce...

sluzby a cestovni ruch (zprostredkovatelské, stravovaci, pohostinské, ubytovaci
a zazitkové sluzby)

studium jiného zaméreni (ucitelstvi, socialné-pedagogické obory)
Do zahranici
Motivaci byva:

®  vysSi mzda, kvalitnéjsi personalni zabezpeceni, vyssi spolecenska prestiz.



DEMOGRAFICKY VYVO]

Pusobeni dvou trendu:

Starnuti populace

m  Rychleji narusta pocet senioru, chronicky nemocnych pacient( , pacientl vyzadujicich
dlouhodobou péci — zvysuji se naklady na zdravotni péci.

" Poroste poptavka po sestrach.
Starnuti sesterské populace
m  Velka cast soucasnych sester patri do vékovych skupin 50+.

m  To znamena vyrazné odchody do dichodu béhem pristich 10—15 let. Podle opakovanych
analyz UZIS a profesnich organizaci bude potreba nahradit nékolika tisic zdravotnickych
pracovnikll véetné vSeobecnych sester.

Fakta

®  Odchodu do diichodu bude radové vice nez prichodd novych absolventu.

m  Bez zvyseni atraktivity povolani se deficit sester dale prohloubi 15
a SESTRY NEBUDOU!



JAK SESTRY PRITAHNOUT A UDRZET?

Zkracené formy vzdélavani
Model ,,4+1‘ ve vysSich odbornych Skolach (Diplomovana vSeobecna sestra)

= Absolventi strednich zdravotnickych skol v oboru Prakticka sestra (drive Zdravotnicky
asistent) mohou nastoupit do zkraceného studia na VOS. Na zikladé predchoziho
stredoskolského vzdélani jsou prijati pFimo do 2. ro€niku.Titul DiS. tak ziskaji za dva
roky namisto standardnich tri.

= Model se v praxi prilis neosvédcil. Uchazecim se nedafi splnit podminky pro prijeti do
zkracené formy (srovnavaci testy s limitem bodu pro prijeti).

Model stupnovitého vzdélavani H + M + N (oSetrfovatel-prakticka sestra-
diplomovana vSeobecna sestra)

Inovativni model je realizovan v ramci pokusného ovérovani MSMT. Spojuje tfi rizné
urovné vzdélani (kategorie H — ucebni obor; M — maturitni obor, N — vyssi odborné
studium) do jedné plynulé a provazané linie.



JAK SESTRY PRITAHNOUT A UDRZET?

= Jak model funguje v praxi:

= |.stupen (Kategorie H — O3etiovatel): Zak nastoupi na ¢tyFlety maturitni obor
Prakticka sestra. Po Uspésném dokonceni 3. ro€niku ma moznost slozit zavérecnou
zkousku a ziskat vyucni list v oboru Osetrovatel. Pokud zkousku neslozi, nijak to
neohrozuje jeho dalsi studium.

= |l. stupen (Kategorie M — Prakticka sestra): Zak plynule pokracuje do 4. ro¢niku,
ktery zakonci standardni maturitni zkouskou.Tim ziskava plnou kvalifikaci Praktické
sestry. Vyhodou je, ze pokud by zak u maturity neuspél, ma uz vyucni list z predchoziho
roku.

= |Il. stupen (Kategorie N - Diplomovana vseobecna sestra): Absolvent tohoto
pokusného ovérovani muize byt bez prijimacich zkousek pfFijat pfimo do 2.
ro&niku navazujici Vy3si odborné skoly (VOS).Tam studuje pouze | rok, slozi
absolutorium a ziskava titul DiS. a kvalifikaci Vseobecné sestry.



JAK SESTRY PRITAHNOUT A UDRZET?

= Hlavni vyhody modelu:

= Casova Gspora: Ziskani plnohodnotného titulu DiS. (vieobecna sestra) trva celkové
pouze 5 let od zakladni Skoly (4 roky SS + | rok VOS). Standardni doba studia pFi
absolvovani SZS je pritom 7 let (4 roky SS + 3 roky VOS). PFi navazujicim studiu
(maturitni obor + Bc / DiS.) jsou to 3 roky.

» Vzdélavaci jistota: Zak ziskava v pribéhu studia zichranné body (vyuéni list ->
maturita -> absolutorium). Kazdy dokonceny stupen mu okamzité garantuje moznost
uplatnéni na trhu prace.

= Propojenost praxe: Skoly zapojené do projektu (jako jsou napfiklad zdravotnické
Skoly v Hradci Kralové, Plzni nebo v Ostravé) maji osnovy zcela synchronizované.
Studenti tak na vysSim stupni neopakuji oSetrovatelské postupy, které jiz detailné zvladli
na stredni Skole.

= Aktualné je zapojeno 26 zdravotnickych $kol napri¢ CR.



JAK SESTRY PRITAHNOUT A UDRZET?

NavysSovani plati nestaci!

Jak prilakat nové sestry do profese?
= naborové prispévky:

= prispévky na bydleni nebo dopravu

= prispévky na péci o déti

= stipendia pro studenty oSetrovatelstvi
Podpora studenti

placené praxe

garantované pracovni misto po absolvovani

spoluprace nemochnic se skolami

obcas funguje
obcas funguje
obcas funguje

moc nefunguje

funguje, ale praxe se plati ojedinéle
funguje, ale jen po VOS /VS

funguje, ale nema vliv



JAK SESTRY PRITAHNOUT A UDRZET?

= Jak prilakat nové sestry do profese?
m  ZlepSeni image profese
m  prezentace oSetrovatelstvi jako odborné a perspektivni kariéry nefunguje
m ukazovani moznosti specializace a profesniho rustu nefunguje
= Navrat byvalych sester do oboru
= rekvalifika¢ni programy ?

= flexibilni Uvazky pro rodice nebo starsi pracovniky ?

m  zjednoduseni navratu po delsi pauze ?

20



JAK SESTRY PRITAHNOUT A UDRZET?

= Jak sestry udrzet?

m Dostatecné personalni obsazeni
m  adekvatni poméry stavu na oddélenich: sestra—pacient,
m  omezeni prescasu
m  zastupitelnost béhem dovolenych a nemoci.

|

Flexibilni pracovni rezim
®  moznost kratSich tvazkad,

= predvidatelné smény.

=  Kariérni ruast

m  specializacni vzdélavani,

®  manazerské vzdélavani,

21
m  podpora celozivotniho vzdélavani.



JAK SESTRY PRITAHNOUT A UDRZET?

= Jak sestry udrzet?
= Pevné stanovit kompetence a délku vzdélani (optimalni - 5 let).
= Zbavit profesi nalepky ,,pouze‘ prakticka sestra.
= Kvalitni vedeni
m  respektujici kultura na pracovisti,
m  zapojeni sester do rozhodovani,
m  prevence vyhoreni a Sikany.
= Psychicka podpora
®  supervize,
m  psychologické poradenstvi,

®  programy prevence syndromu vyhoreni. "



JAK SESTRY PRITAHNOUT A UDRZET?

= Vyzkumy opakované ukazuji, ze mezi nejsilnéjsi diivody odchodu sester
patri:

m  pretizeni,
m  nedostatek personalu,
®  nadmérna administrativa,
m  Spatné vedeni,
®  nemoznost skloubit praci s osobnim zivotem.
m  Zkraceni vzdélavani a specializace
» uznavani predchoziho vzdélani a praxe (Castecné uznavani ze strany VS)
m  zkracené programy pro praktické sestry a DVS
m  kombinované formy vzdélavani (pri zaméstnani) a specializacni studium

m  Uprava evropské legislativy uVS (4 600 hodin teorie a praxe) ??? 2



DEKUJI ZA POZORNOST




