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Demografie – celkový dopad 



Demografie - zdravotníci  

 

Současný problém není 
počet … 

 



Demografie - zdravotníci  
 

 ..ale neefektivní distribuce kapacit lékařů  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

i sester  .. (a dalších profesionálů)  



Demografie - zdravotníci  
 

a souběžně stárnutí profesionálů…  

 

 

 

 

..ať již v lůžkové péči 



Demografie - zdravotníci  
 

nebo v péči ambulantní … 
 



Demografie - zdravotníci  

 ..problém stárnutí se týká i (zejména) sester   

(a dalších profesí) 

 ..odchod do důchodu do 2035 
až 

 26%  vš. sester  

 

..pro některé regiony/oblasti 
medicíny kritické  

 

..pro potřebné navýšení kapacit 
dlouhodobé p. přitom nutné 
navýšení personálu.. 



Demografie - zdravotníci  
Personální zajištění jednotlivých částí zdravotnictví silně ovlivněno  

• efektivitou celkové organizace zdravotnictví a péče  

• distribucí prostředků - odměňováním 



Demografie - zdravotníci  

ale i dalšími vlivy  .. 

 

 

• Feminizace  

 

• Změna životního stylu a 

očekávání 

 

• Porodnost  

 

• Celková kultura přístupu k 

zaměstnancům… 



Demografie – celkový výhled 
 

 

Budoucnost =  

více pacientů, při relativně menším počtem pracovníků a finančních 
zdrojů 

 

 

• Jak zajistit péči všem kdo ji potřebují?  
 

 

 

Řešením není jen více zdravotníků, ale i efektivnější organizace zdravotnictví     



Udržení dostatečné personální kapacity 

zdravotnictví   
Opatření k zajištění udržitelnosti  … 

 Vzdělávání a kompetence 
 

- zjednodušení předatestačního vzdělávání lékařů  

- připravujeme kompetenční model  

 

- podpora residenčních míst u klíčových oborů a regionů (stipendia ZP) 

- zvyšujeme částku na residenční místa , vč. stipendií ZP pro 
problematická místa  

   

- zvýšení průchodnosti mezi nelékařskými obory 

- úpravou z. č. 96 zvyšujeme průchodnost mezi profesemi 
(dětská/všeobecná sestra)  



Udržení dostatečné personální kapacity 

zdravotnictví   
 

- zavedení nových podpůrných nelékařských profesí  

- úpravou zákona č. 96 zavádíme administrativního pracovníka (vč. 
procesní koordinace péče) a kodéra  

  

- navýšení vzdělávacích kapacit 

-  finanční podpora vzdělavatelů = navýšení počtu absolventů    

  

- zvýšení kompetencí NLZP 

- Úpravou zákona č. 96 zavádíme sestry s pokročilou kompetencí, 
možnost přidělovat kompetence odpovídající vzdělání a praxi atd. 
(flexibilita)  

  



Udržení dostatečné personální kapacity 
zdravotnictví  
Optimalizace struktury a procesů ve zdravotnictví  

- přesun chronických pacientů k VPL 

- rozšířili jsme preskripční oprávnění VPL 

- připravujeme v souvislostech nově koncipovaného DŘ a víceletých 
úhrad 

 

- přesun z akutní do následné, domácí a zdravotně-sociální péče 

-  připravujeme v souvislostech nově koncipovaného DŘ a víceletých 
úhrad 

 

- optimalizace akutních lůžek a struktury poskytovatelů služeb 

- připravujeme v souvislostech nově koncipovaného DŘ a víceletých 
úhrad 

 

- flexibilita požadavků na personální zajištění 



Udržení dostatečné personální kapacity 
zdravotnictví  
 

  Zvýšení efektivity řízení péče  
 

- omezení nadbytečné péče 

- řešíme v rámci projektu Choosing wisely (až 30% péče 
nadbytečné?!)  

 

- zvýšení bezpečnosti a kvality péče 

- připravujeme v souvislostech nově koncipovaného DŘ a požadavku 
úhrad za výsledek 

 

- efektivnější organizace cesty pacienta   

- připravujeme v souvislostech nově koncipovaného DŘ a požadavku 
úhrad za řízení péče 

 



Udržení dostatečné personální kapacity 
zdravotnictví  

 

Odměňování a udržení  
 

Úloha zaměstnavatelů: 

- konkurenceschopné odměňování,  

- age management a řízení lidských zdrojů  

 

V rámci pilotu nového DŘ chceme zapojit odbory do dohodování   

 

Pracujeme na projektu rozšíření age managementu a lepšího řízení 
lidských zdrojů  ve zdravotnictví do nemocnic 

 

Cílem pracovníkům naslouchat, pomáhat, přizpůsobovat práci jejich 
možnostem a potřebám = udržet je tam, kde jsou potřeba …  



Udržení dostatečné personální kapacity 
zdravotnictví   

 

Zjednodušení práce  (využití technologií)  
- aktuálně v připomínkách novela z. o elektronizaci – povinná el. ZD – 

zásadní krok k plné digitalizaci  

- podporujeme zavádění telemedicíny a AI do zdravotnictví (standardy)   

 

    

Prevence a zlepšení životního stylu populace  
- podpora zaměstnavatelů, hradících zaměstnancům zdr. benefity  

- projednáno s MF další rozšíření podpory  

 

Import pracovní síly  
- možné, ale ne zcela bez nákladů…  

 



Udržení dostatečné personální kapacity 
zdravotnictví   

 

Měření. plánování a dohodování personálních potřeb 
 

- V rámci pilotu nového DŘ chceme sjednotit roztříštěná jednání týkající se 
personálního plánování ale i řízení struktury i úhrad ve zdravotnictví (od 2028)  

=  

systémové řízení a organizace zdravotnictví na úrovni ČR 

 

Změna přístupu k rodičovství .. zde jsme na řešení dosud nepřišli  



 

 

 

 

 

Děkuji za pozornost 

CÍL: UPGRADE ORGANIZACE A FINANCOVÁNÍ ČESKÉHO ZDRAVOTNICTVÍ DO 

2030+ 


