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Demografie — celkovy dopad

Nutné zasadni zefektivneni vnitini organizace!
...ha vsech drovnich...
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Demografie - zdravotnici

Data OECD: mezinarodni srovnani celkového poctu ve zdravotnictvi
aktivnich Iékari na 1 000 obyvatel (2012->2022)

Zdroj dat: OECD, 2012, 2022
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Soucasny problém neni
pocet ... | ‘ R

Austria
Italy
Norway
Germany
Denmark
Switzerland
Sweden
Lithuania
leeland
Spain
Czechia
Australia
France
New Zealand
Poland
Belgium
Hungary
Estonia
Israel
Latvia
Slovenia
Ireland
Finland
Canada
Japan
Korea
Mexico

United Kingdom
United States

Doctors are defined as "practising” physicians whe provide direct care to patients. In some countries (Canada, France, the Netherlands), due to data limitations, the figures refer to "professionally active” doctors, which
include those working as health sector managers, educators, or researchers, in addition to those providing direct care. Doctors may be generalists responsible for ongoing care to individuals and families, or specialist
such as paediatricians, obstetricians/gynaecologists, psychiatrists, medical specialists, and surgical specialists.




Demografie - zdravotnici

..ale neefektivni distribuce kapacit |ékaru

Data OECD: mezinarodni srovnani celkového poctu ve zdravotnictvi aktivnich
Iékafli na 1 000 obyvatel

Zdroj dat: OECD, 2023 (*2022)
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Doctors are defined as "practising" physicians who provide dire relﬂpatia es (Canada, France, the Netherlands), due to data limitations, the figures refer to "professionally active” ductors, which
nclus d th ose worl k ng as health sector managers, educators, esean:h 5, ddt t th e providi gd cl €. Doctors m; avb E gen \ sts responsible forongoing care tu ind vidu; \ and fa ml\ specialists
such as uaedia[rl\:ians, Dhsl tricians/gynaecclogists, psychi l t medical specialists, and surgical specialists.

| sester .. (a dalSich profesionalu)
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Demografie - zdravotnici

a soubézné starnuti profesionalu...

- L ud b4 rd w o r rd w o O 1 H 1 H Y
Obory s nejvyssim poctem lékaru, dle podilu Iékafa 60+ zdroj: Narodni registr zdravotnickyct
pracovnikd (NRZP), NRHZS
Definice: aktivni lékaf¥i v zafizeni lGZkové péce, stav k 31. 12. 2024 do59  60-64 =65-69 W70avice
Obor Celkem do 59 let 60 a vice 65 a vice 70 a vice 0% 1o 20%  30%  40% 0% G0% 0% B0% 90% 100%
LékaFska pohotovostni sluiba 2373 1526(64%) 259 (119%)  288(12%) 300 (13 %) 64,3% 10,9% | 12,1% ;i
Légebna dlouhodab& nemocnyich 1014 675 (67 %) 87 (9%) 107 (11%) 145 (14 %) 66,6% 8,6% | 10,6%
Nésledna a dlouhodobd péie 783 544 (69 %) 82 (10 %) 74 (9 %) 83 (11 %) 69,5% 10,5% | 9,5%
Gastroenterologie 661 461 (70 %) 82 (12 %) 56 (8 %) 62 (9 %) 69,7% 12,4% | 85%
Hematologie a transfazni lékafstvi 663 480 (72 %) 58 (9 %) 64 (10 %) 61 (9 %) 72,4% 87% | 9,7% )
Endokrinologie a diabetologi 467 342 (73 %) 42 (9%) 34 (7 %) 49 (10 %) 73,2% 9,0% (7,3% [ET
Infekéni Iékafstvi 394 296 (75 %) 42 (11 %) 25 (6 %) 31 (8 %) 75,1% 10,7% B3
Chirurgie 2954 2252 (76 %) 242 (8 %) 214 (7 %) 246 (8 %) 76,2% 8,2% 7,2%
Rehabilitagni a fyzikdlni medicina 888 682 (77 %) 67 (8%) &5 (7 %) 74 (8 %) 76,8% 7,5% 7,3%
Klinicka onkologie 593 464 (78 %) 39 (7 %) 49 (8 %) 41 (7 %) 78,2% 6,6% | 8,3%
Kardiologie 1213 954 (79 %) 98 (8 %) 66 (5 %) 95 (8 %) 78,6%
Kardiochirurgie 384 305 (79 %) 37 (10%) 17 (4 %) 25 {7 %) 79,4%
y snw o v e y v Patologie 396 317 (80 %) 13 (3 %) 22 (6 %) 44 (11 %) 80,1%
Ortopedie a t ologie pohybového dstroji 1392 1117 (80 %) 97 (7 %) 89 (6 %) 89 (6 %) 80,2%
.= at J IZ V I UZkove peCI Urologie 802 652 (81 %) 58 (7 %) 45 (6%) 47 (6 %) 81,3%
Radiologie a zobrazovaci metody 1598 1305 (82 %) 76 (5 %) 102 (6 %) 115 (7 %) 81,7%
Traumatologie 361 295 (82 %) 19 (5 %) 26 (7 %) 21 (6 %) 81,7%
Radiaéni onkologie 338 279 (83 %) 16 (5 %) 26 (8 %) 17 (5 %) 82,5%
Neurochirurgie 299 247 (83 %) 18 (6 %) 16 (5 %) 18 (6 %) 82,6% 6,0%5,4%3060
Vnitni 16kafstvi 3934 3265 (83 %) 223 (6%) 203 (5 %) 243 (6 %) 83,0%
Pneumologie a ftizeclogie 719 597 (83 %) 27 (4 %) 49 (7 %) 46 (6%) 83,00
Otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 908 754 (83 %) 46 (5 %) 46 (5 %) 62 (7 %) 83,0%
Dermatovenerologie 496 412 (83 %) 23 (5 %) 30 (6 %) 31(6 %) 83,1%
Urgentni medicina 1254 1042 (83 %) 95 (8 %) 70 (6 %) 47 (4 %) 83,1%
Gynekologie a porodnictvi 1831 1525 (83 %) 104 (6 %) 99 (5 %) 103 (6 %) 83,3%
D&tské lékarstvi 1667 1393 (84 %) 96 (6 %) 85 (5 %) 93 (6 %) 83,6%
Oftalmologie 971 820 (84 %) 44 (5 %) 42 (4%) 65 (7 %) 84,4%
Psychiatrie 897 762 (85 %) 42 (5 %) 38 (4 %) 55 (6 %) 84,9%
Neonatologie 1061 902 (85 %) 62 (6 %) 47 (4%) 50 (5 %) 85,0%
Neurologie 1409 1206 (86 %) 64 (5 %) 59 (4 %) 80 (6 %) 85,6%

Anesteziologie a i ivni medicina 2 586 2243 (87 %) 128 (5 %) 115 (4 %) 100 (4 %) 86,7%
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Demografie - zdravotnici

nebo v pécCi ambulantni ...

- Vv w r w o d rd w o te 2 H H H Y
Obory s nejvyssim poctem lékart, dle podilu lékaida 60+ Zdroj: Narodni registr zdravotnickyc
pracovnikd (NRZP), NRHZS
Definice: aktivni lékaFi v zafizeni ambulantni péce, stav k 31. 12. 2024 do59 | 60-64 WE5-69 M70avice
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%
Obor Celkem do 59 let 60 a vice 65 a vice 70 a vice
VnitFni lékafstvi 1518 702 (46%) 234 (15%) 212 (14 %) 370 (24 %) 46,2% 15,4% 14,0%  IEXZEEE
Alergologie a Klinick imunologie 459 222 (48%) 69 (15 %) 70(15%)  98(21%) 48,4% 15,0% 15,3% 21,
Chirurgie 1202 611(51%) 157 (13%)  166(14%) 268 (22%) 50,8% 13,1% 13,8%
Anesteziologie a intenzivni medicina 164 84 (51 %) 16 (10 %) 27 (16 %) 37 (23 %) 51,2% 9,8% 16,5%
Revmatologie 191 98 (51 %) 17 (9°%) 33(17%) 43 (23 %) 51,3% 8,9% 17,3%
Praktické lékafstvi pro déti a dorost 2278 1171(51%) 348(15%) 372(16%) 387 (17%) 51,4% 15,3% 16,3%
Pneumologie a ftizeologie 360 187 (52%)  43(12%) 55 (15 %) 75 (21 %) 51,9% 11,9% 15,3%
Lazefiskd a ozdravenska rehabilitace 362 190 (52 %) 37 (10 %) 45(12%) 90 (25%) 52,5% 10,2% |i2,4%
LékaFska pohotovostni sluzba 896 473(53%)  95(11%)  139(16%) 189 (21%) 52,8% 10,6% | 155%
Rehabilitagni a fyzikalni medicina 631 347 (55%)  74(12%) 75(12%)  135(21%) 55,0% 11,7% [ 11,9%
Otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 667 391 (59 %) 7211 %) 86 (13 %) 118 (18 %) 58,6% 10,8% 12,9%
Gastroenterologie 301 178 (59 %) 41 (14 %) 30 (10 %) 52 (17 %) 59,1% 13,6% [10,0%
Gynekologie a porodnictvi 2165  1285(59%) 251(12%) 282(13%) 347 (16%) 59,4% 11,6% | 13,0%
Endokrinologie a diabetologi 746 445 (60%) 111(15%)  80(11%)  110(15%) 59,7% 149% [10,7% ]
Vieobecné praktické lékaFstvi 6277 3764 (60%) 621(10%) 888 (14%) 1004 (16 %) 60,0% o0% | 14,1%
Ortopedie a tr gie pohybového dstroji 996 599 (60 %) 132 (13%)  128(13%) 137 (14 %) 60,1% 10,4% 12,9%  IEEETEN
Dermatovenerologie 654 395 (60%) 76 (12 %) 81(12%) 102 (16 %) 60,4% 11,6% | 12,4%
Patologie 198 120 (61 %) 16 (8 %) 18 (9 %) 44 (22 %) 60,6% 81% | 9,1%
Neurologie 900 560 (62 %) 114 (13%)  106({12%) 120 (13%) 62,2% 12,7%
Radiologie a zobrazovaci metody 843 544 (65%)  61(7%) 104 (12 %) 134 (16 %) 64,5% 7,2%
Kardiologie 740 497 (67 %) 85 (11%) 57 (8 %) 101 (14 %) 67,2%
Urologie 506 340 (67 %) 47 (9%) 57 {11 %) 62 (12 %) 67,2%
Oftalmologie 1206 826 (68%)  111(9%)  124(10%) 145 (12%) 68,5%
Psychiatrie 1108 804 (73%)  78(7%) 94 (8 %) 132 (12 %) 72,6%
Hemodialyza 290 215 (74%)  26(9%) 25 (9 %) 24 (8 %) 74,1%
Koroner 353 273 (77%)  35(10 %) 21 (6 %) 24 (7 %) 77,3%
Paliativni medicina 260 207 (80 %) 17 (7 %) 15 (6 %) 21 (8 %) 79,6%
Reprodukéni medicina 216 174 (81 %) 14 (6 %) 17 (8 %) 11 (5 %) 80,6%
Pfeprava pacientil neodkladné péce 350 288 (82 %) 35 (10 %) 15 (4 %) 12 (3 %) 82,3%
Urgentni medicina 481 404 (84%)  42(9%) 22 (5 %) 13 (3 %) 84,0% 8,7% 46°5F

Ostatni obory 290 36(12%)  12(4%)  52(18%) 190 (66%) 124% 42190047,9% I




Demografie - zdravotnici

..problem starnuti se tyka i (zejména) sester

(a dalsich profesi)
..odchod do duchodu do 2035

§ 5 Vseobecna sestra: vékova struktura v roce 2024 A4
Zdroj: Narodni registr zdravotnickych pracovnik( (NRZP), stav k 31. 12. 2024 Vé'k N az
44 Osg 6o leg. 0 v
Relativni zastoupeni jednotlivych vékovych tfid zp (16 : 2 6 /0 VS . Sester
20 vk N % %)
18 do 29 6097 7.1%
516 30-34 5188 6,0%
g 35-39 9237 10,7% v , . .
..pro nektereé regiony/oblasti
% 10 45-49 15 646 18,2% ., . 7
: mediciny kritické
26 55-59 10 245 11,9%
* 60-64 8156 9,5%
2 65-69 3817 4,4%
0- i ‘ i . i . i : i 70 a vice 2095 2,4%
PP FLL LSS CELKEM 86 053 100,0% v ’ rwv ’ .
TS ..pro potrebné navyseni kapacit

pracovniky ve véku < 40 let

| ot . . dlouhodobé p. pritom nutne

Strategicky rdmec rozvoje péte o zdravi v Ceské republice do roku 2030: analytické podklady = E | CesKe kzr::l:am v [?ZIS




B

Demografie - zdravotnici

Personalni zajisteni jednotlivych casti zdravotnictvi silne ovlivneno
« efektivitou celkové organizace zdravotnictvi a péce

« distribuci prostfedku - odménovanim

Uvazky lékafG dle hlavnich segment( péce
60% 1 4 495
Zmény uvazkl lékarh *

5000 . Kumulativné od r. 2010
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Demografie - zdravotnici

ale i dalsimi vlivy ..

* Feminizace

« Zmena zivotniho stylu a
ocekavani

 Porodnost

« Celkova kultura pristupu k
zameéstnancum...

Uvazky sester dle hlavnich segmenti péce
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Zmény avazku sester
kumulativné od r. 2010
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—Akutni pé€e —0Ostatni liZkova péée — NelliZkova péte
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Demografie — celkovy vyhled

Budoucnost =

vice pacientu, pfi relativné mensim poctem pracovniku a finan€nich
zdroju

« Jak zajistit péci vSem kdo ji potrebuji?

Resenim neni jen vice zdravotnikd, ale i efektivn&jsi organizace zdravotnictvi




# . . . . :
I Udrzeni dostatecne personalni kapacity

zdravotnictvi
Opatreni k zajisténi udrzitelnosti ...

Vzdelavani a kompetence

- zjednodusSeni pfedatestacniho vzdélavani |ékaru
- pripravujeme kompetencni model

- podpora residencnich mist u kliCovych oboru a regionu (stipendia ZP)
- zvysujeme c¢astku na residencni mista , vé. stipendii ZP pro
problematicka mista

- zvySeni pruchodnosti mezi nelékarskymi obory
- upravou z. €. 96 zvysujeme pruchodnost mezi profesemi
(detska/vseobecna sestra)




¥ . . . . :
I Udrzeni dostatecne personalni kapacity
zdravotnictvi

- zavedeni novych podpurnych nelékarskych profesi

- Upravou zakona c. 96 zavadime administrativniho pracovnika (v¢.
procesni koordinace péce) a kodéra

- navyseni vzdelavacich kapacit
- finan¢ni podpora vzdélavateli = navyseni pocétu absolventu

- zvySeni kompetenci NLZP

- Upravou zakona é. 96 zavddime sestry s pokroéilou kompetenci,
moznost pridelovat kompetence odpovidajici vzdélani a praxi atd.
(flexibilita)




# . . . .
I Udrzeni dostatecnée personalni kapacity

zdravotnictvi o -
Optimalizace struktury a procesu ve zdravotnictvi

- pfesun chronickych pacientu k VPL
- rozsirili jsme preskrip¢éni opravnéni VPL
- pfipravujeme v souvislostech nové koncipovaného DR a viceletych
uhrad

- presun z akutni do nasledne, domaci a zdravotne-socialni pece

- pFipravujeme v souvislostech nové koncipovaného DR a viceletych
uhrad

- optimalizace akutnich lUzek a struktury poskytovatelu sluzeb

- pfipravujeme v souvislostech nové koncipovaného DR a viceletych
uhrad




# . . . . .
I Udrzeni dostatecnée personalni kapacity
zdravotnictvi

Zvyseni efektivity Fizeni péce

- omezeni nadbytecne pece
- FesSime v ramci projektu Choosing wisely (az 30% péce
nadbytecné?!)

- zvyseni bezpecnosti a kvality péce
- pfipravujeme v souvislostech nové koncipovaného DR a poZadavku
uhrad za vysledek

- efektivnejSi organizace cesty pacienta

- pFipravujeme v souvislostech nové koncipovaného DR a pozadavku
Uhrad za rizeni péce




# . . . . .
I Udrzeni dostatecnée personalni kapacity
zdravotnictvi

Odmeénovani a udrzeni

Uloha zaméstnavatel(:
- konkurenceschopné odmeénovani,
- age management a fizeni lidskych zdroju

V ramci pilotu nového DR chceme zapojit odbory do dohodovani

Pracujeme na projektu rozsireni age managementu a lepsiho rizeni
lidskych zdroju ve zdravotnictvi do nemocnic

Cilem pracovnikium naslouchat, pomahat, pfizpusobovat praci jejich
moznostem a potrebam = udrzet je tam, kde jsou potreba ...




# . . . . .
I Udrzeni dostatecnée personalni kapacity
zdravotnictvi

Zjednoduseni prace (vyuziti technoloqii)

- aktualné v pripominkach novela z. o elektronizaci — povinna el. ZD —
zasadni krok k plnée digitalizaci

- podporujeme zavadeéni telemediciny a Al do zdravotnictvi (standardy)

Prevence a zlepseni zivotniho stylu populace

- podpora zaméstnavatelu, hradicich zaméstnancum zdr. benefity
- projednano s MF dalsi rozsireni podpory

Import pracovni sily
- mozné, ale ne zcela bez nakladu...




# . . . . .
I Udrzeni dostatecnée personalni kapacity
zdravotnictvi

Mereni. planovani a dohodovani personalnich potreb

-V rdmci pilotu nového DR chceme sjednotit roztfisténa jednani tykajici se
personalniho planovani ale i fizeni struktury i Uhrad ve zdravotnictvi (od 2028)

systémové Fizeni a organizace zdravotnictvi na Urovni CR

Zmeéna pristupu k rodicovstvi .. zde jsme na feSeni dosud nepfisli ®
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Dekuji za pozornost

CiL: UPGRADE ORGANIZACE A FINANCOVANI CESKEHO ZDRAVOTNICTVI DO
2030+




