Mistni samosprava a zameéstnavatelé v kraji KT

Spoluprace socialnich partneru s cilem prodlouzit
pracovni kariéru ve Finsku

Minna Salli, pravni poradkyné, zalezitosti trhu prace

Patrik Totterman, vedouci specialista, politika zaméstnanosti




KT — spolecné usili o blahobyt, udrzitelnou ekonomiku a

kvalitni pracovni zivot.

KT podporuje uspéch sluzeb v
oblasti blahobytu v krajich a na
urovni mistnich samosprav a

KT je zaméstnavatelska
organizace a ustredni

organizace pro trh prace v . . i vni ] J
ob?asti ml'str?i Samopsprévy - asi 860 ¢lenskych jejich spolegnosti jako
sektoru péce o blahobyt. organizaci zamestnavatelu.

Clenové zaméstnavaji
vice nez

476 000 Iidi

Naklady ¢lenskych
organizaci
naklady na personal

27 miliard EUR




Proménujeme vyzvy v reseni
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Mira zaméstnanosti podle vékovych
skupin, 2010-2023

Model pracovni kariéry, na kterém se shodly ustfedni organizace finského trhu
prace, vychazi z ramcoveé dohody z roku 2011 a dohody o pracovnich kariérach z
roku 2012. Poskytuje ramec na urovni pracovisté pro delSi pracovni Zivot, ktery
zahrnuje fizeni véku, planovani kariéry, rozvoj dovednosti, Upravu pracovni doby,
pFizpUsobeni prace, zdravotni prohlidky a podporu dusevni pohody.
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Zdroj: Finsky statisticky ufad; Eurostat; KT, Tyokaarimallilla kohti pidempiéa tyouria, Obéznik 10/13, 26. €ervna 2013.

Silné stranky

Zameéstnanost osob ve véku 55-64
let dlouhodobé roste.

Zameéstnanost Zen ve véku 55-64 let
se jiz blizi urovni severskych zemi.
Po prepoctu na ekvivalenty plného
uvazku je mira zaméstnanosti ve
Finsku relativné vysoka.

Uzka mista

Zameéstnanost muzi ve véku 55—
64 let zaostava za ostatnimi
severskymi zemémi.

Castecny uvazek se vyuziva méné
nez v ostatnich severskych zemich.
Ve véku 50 let Cini rozdil v

pocCtu let Zivata ve zdravi ve
srovnani se Svédskem témeér

10 let.

Mira ucasti na trhu prace je

nizsi nez ve Svédsku.



Od delsiho profesniho zivota az po praci i po dosazeni
dichodového véku

Nabidka pracovni sily, vefejné finance i dostupnost sluzeb jsou Uzce spojeny se starnutim
obyvatelstva.

28 %

Populace starne a poc€et obyvatel v produktivnim véku

2 2 I eif Eaing podil sluzeb zaméfenych na z obecnich zaméstnancl se oCekava
klesat.ng,pfca\aka ptc)) pracovni il!e ve verejném sektoru se kvalitu Sivota v kraj
soustred’'uje do oboru s vysokym ) L .
ZaRega0de bRl SBTaCEREEA, odejit do starobniho nebo invalidniho

OdChOdlol dO dﬁChOdU. nebo invalidni diichod do 10 let do 10 let

* Prodlouzeni pracovni kariéry zvysuje nabidku pracovni sily, aniz by bylo nutné spoléhat se pouze na

nove generace.
* Pro mnohé znamena pokracCovani v praci také podporu dusevni pohody, zac¢lenéni a financni jistoty.

» Rozhoduijici jsou feSeni na Urovni pracovisté: pracovni schopnost, pracovni doba, organizace prace a
rizeni.



Zdroje: E2 Research / KT: Unlocking the potential of pensioners, 2025; MEAE/Jari Lindstrom: Konkarit téihin!, 31. fijna 2024.



praci v dachodu + Prlizkum mezi personalisty (N=80)

34 %

jiz pracuji nebo maji v umyslu
pracovat v dichodu

Motivac€ni faktory

Dodatecna finanéni jistota
DuSevni bdélost a pohoda
Socialni kontakty

Pocit smysluplnosti

Zdroj: E2 Research / KT: Uvolnéni potencialu dichodct, 2025.

48 % 64 %

nemaji v umyslu pracovat a v z téch, ktefi pokracuji v praci,
dichodu nepracovali davaji pfednost nepravidelné
praci na volné noze

Tento zdroj je personalnim
oddélenim uznavan, ale aktivni

nabor je omezeny.

* Duchodci jsou ¢asto vnimani hlavné jako nahradni
pracovni sila a
pFilezitostni pracovnici.

* Prizpusobeni ukoll je povazovano za obtizné, ackoli by
to mohlo
rozSifit potencial.

* Nabor se opira o sou¢asné a byvalé
zaméstnance a osobni kontakty.

« Sirsi kanaly by mohly oslovit nové zkusené
talenty mimo organizaci.

A4 1 4

Zprava 1: Potencial dichodcl je realny, ale podminény

Prizkum mezi lidmi ve véku 60-70 let (N=1050): pfipravenost a motivy pro

Ad

neslySelo o pracovnich
prilezitostech urCenych
pro duchodce

Co snizuje ochotu
pracovat

Zdravotni a funkéni omezeni

Touha po svobodé

Nedostatek flexibilni a smysluplné prace
Vékova diskriminace na trhu prace




Zprava €. 2: ,,Nastroje jiz existuji“ — rozhoduijici je jejich zavedeni

Hlavni vyzvy a navrhy z prabé&zné zpravy Jariho Lindstréma.

Pracovni doba a zpusoby prace Udaje a vyuzivani informaci

Prace na Caste€ny uvazek, flexibilni rozvrhovani smén a Vyuziti evidence pfijmu, udaju o klientech a umélé
zohlednéni inteligence k podpore

zatézi spojené s nocni praci. vCasngjSi poskytovani sluzeb.

Dovednosti a kariérni planovani Regulace a postoje

Omezit nadmérnou regulaci, zavést vétsi flexibilitu v
otazkach statusu podnikatele, anonymniho naboru a
fizeni veéku.

Ucet dovednosti/poukaz, model mistr—ucen / mentor—
ucen, individualni kariérni planovani.

Hlavni poselstvi: zaméstnanost starSich lidi se nezvySuje pouze povinnostmi, ale také flexibilitou,
obnovu dovednosti, lepsi sluzby a zménu naborovych postupti.

Ministerstvo hospodarstvi a zaméstnanosti (2025): Udrzeni star§ich zaméstnancu v praci — finsky model a experiment. Zavére¢na zprava projektu 55+ https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/111432c0-6aac-444c-b958-4359238da9f6



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/111432c0-6aac-444c-b958-4359238da9f6

Spoluprace socialnich partneru — fizeni
pracovni schopnosti




Nemocenska absence v krajich poskytujicich sluzby v
oblasti blahobytu v roce 2025

Primérna nemocenska
absence se v krajich
poskytujicich sluzby v

oblasti dusevniho
zdravi mirné zvysila

V roce 2025 zpusobila
pracovni neschopnost
zpusobila zaméstnavatelim
v ramci sluzeb zamérenych
na podporu dusevniho

zdravi pfimé naklad /

Nemocenska absence se
zvysSila u zaméstnancu

ve véku 30-39 let a

u zameéstnancu ve véku 50—
59 let

Pramérna délka pracovni
neschopnosti Cinila 16,1
dne na zaméstnance

Pozitivni vyvoj byl
zaznamenan napr. v
okresech, kde bylo

Vice nez polovina kraju
poskytujicich sluzby v
oblasti pécCe o zdravi
dokazala snizit pocCet

absenci z duvodu nemoci

pracovni schopnosti




Zdroj informaci: Keva


https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/sairauspoissaolot-lisaantyivat-nuoremmissa-ikaryhmissa-kunnissa-ja-hyvinvointialueilla/

Pracovni skupina podporujici kraje poskytujici sluzby v
oblasti dusevniho zdravi

* Pracovni skupina , Rozvoj pohody pri praci v krajich poskytujicich sluzby v
oblasti pohody 2022-2025" byla zfizena na dobu trvani kolektivni smlouvy

* Jejim ukolem bylo podporovat a posilovat pohodu na pracovisti a
pracovni schopnosti zaméstnancu v krajich poskytujicich sluzby v oblasti
pohody

e Skladala se ze zastupcu KT a hlavnich vyjednavacich organizaci
* V letech 2024 a 2025 usporadala napfiklad pét webinaru

* Témata zahrnovala napfriklad dobré vedeni, efektivni spolupraci a spolecCny
rozvoj, bezpecnost prace, rizeni pracovni schopnosti a udrzitelny pracovni
zivot, planovani pracovni doby z hlediska duSevniho a fyzického zdravi
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Spolec¢né usili o prodlouzeni pracovni kariéry pokracuje

* Pracovni skupina ,Dobré podminky na pracovisti 2025-2028" na dobu trvani
platnosti kolektivni smlouvy

 Ugel

* Zlepsit pohodu na pracovisti a prodlouzit pracovni kariéry

* Posilit rizeni pracovni schopnosti v celem verejnem sektoru
* Hlavni cile

e ZvySit povédomi o pracovni schopnosti a pohodé zaméstnancu

* Podpora vC€asné identifikace a feSeni problému souvisejicich
s pracovni schopnosti

 Shromazdovat a sdilet osvédcCené postupy v oblasti fizeni pracovni
schopnosti

* Vypracovat modely aktivni podpory v oblasti fizeni pracovni schopnosti
* Podporovat vlastni odpovédnost zaméstnancu za jejich blahobyt
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Dekujeme!

KT pro zaméstnavatele v mistni samospravé a krajich
Toinen linja 14, 00530 Helsinky, Finsko

Telefon +358 9 771 3000

kt.fi




