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Vardférbundet — Svédska
sdruzeni zdravotnickych pracovnik(

Odborova a profesni organizace

Sdruzujeme registrované zdravotni sestry, porodni asistentky,
biomedicinskych védcu a radiologu

119 000 Clenu

90 procent Zzen, prumérny vék 45 let

12 centralnich kolektivnich smluv ve vefejném, soukromém
a vladnim sektoru

Nejvetsi v regionalnim zdravotnictvi



Dva pristupy k udrzeni a prilakani
kolegli do naseho sektoru:

- motivacni faktory pro praci v tomto sektoru

(specialni kvalifikace, karierni
modely, akademicke odborne
vzdelavani)

- moznost pracovat na plny uvazek po
cely zivot udrzitelné pracovni podminky



Ohlédnuti za obdobim po pandemii

Béhem pandemie ani po ni se relativni mira svobody
zdravotnického personalu nezvysila.

Sance na zotaveni byly b&hem pandemie minimalni —
odlozena a zpozdena péce vyvijela neustaly tlak na
zdravotnické systémy

Trvaly nedostatek odpocCinku a zotaveni

Vysoky podil ¢aste€nych uvazku a rostouci pocet nemocenskych

Prace v vysoce intenzivni péci v tésném kontaktu s pacienty
S nepretrzitou pracovni dobou neni mozna po cely pracovni
zivot

Musime najit udrzitelna reSeni



Plat — pro¢ je vyvoj platu dulezity?

Otazka rovnosti pohlavi

30procentni rozdil v celozivotnim platu mezi specializovanou
zdravotni sestrou/porodni asistentkou a stavebnim inzenyrem

MensSi mzdové rozdily v profesich a odvétvich s pfevahou Zen

Zasadni pro atraktivitu pracovisté a reseni
nedostatku pracovnikl v nasich profesich

Zkusenosti a dovednosti se musi vyplatit

Kariérni cesty musi byt jasné viditelné a musi vést k ristu mzdy
VYVOj




yopecialné
kvalifikovani‘ —

pozadi

Iniciativa zaméfena na uprednostnéni osob se specialnimi
dovednostmi z hlediska
mzdy

Mzda by se méla liSit v zavislosti na pfinosu jednotlivce k
vysledkl na pracovisti

VyS$Si rist mezd nez je obvyklé v daném odvétvi
, avSak vychazejici z nizké mzdové urovné

Trzni sily se neprojevily, a to navzdory zavaznemu
nedostatku pracovniku v naSich profesich

Malé mzdové rozpéti, zkuSengjsi pracovnici zaostavali

Chtéli jsme, aby nasi Clenové méli dobry
po celou dobu pracovniho zivota

To je zasadni jak pro prilakani a udrzeni kliC¢ovych spolupracovnikd,
tak pro
ukazat, Ze se dovednosti a zkuSenosti vyplati



- Kdo jsou ti s mimoradnymi dovednostm

Kombinace dlouholetych pracovnich zkuSenosti a
hlubokych znalosti

* Védi, jak tuto kombinaci spravné vyuzit ve spravny
okamzik

* Sdileji své dovednosti s kolegy a mentoruji
meéneé zkusenym

* Prispiva k rozvoji a vysSi
bezpelnost pacientu



Zvlaste kvalifikovani — vysledky

* Diky tomu byly cenné dovednosti jasné definovany a popsany,
coz se projevilo pfi vyjednavani o platech, planovani personalu
a zaSkolovani novych kolegu

* Vyrazné vyssi platy ve srovnani s témi, ktefi nebyli
jako ,specialné kvalifikovani*

e Vedlo to k narustu mzdového rozpéti na agregované
urovni

Doslo ke zménam, ke kterym by jinak nedoslo



— .  Vytvorené kariérni modely

* Moznost budovat si kariéru v ramci daného oboru —
nejen postupem do managementu nebo do vyzkumu

e Zduaraznuji jak individualni kompetence, tak to, co
Clovéka motivuje

* Viditelné a konkrétni kariérni cesty, které pfitahuji
jak mladsi, tak i zkuSengjsi pracovniky

* Kariéra se musi vyplatit

* DostateCné velka pracovni sila, aby byl Cas na kariéru
rozvoji

Zasadni pro pfilakani muzd i zen



Akademické odborné vzdelavani (AST)

Iniciativa zameérena na vytvoreni motivace pro
specializaci v oSetrovatelstvi

Souvislosti: v mnoha oblastech panuje vazny nedostatek
specializovanych zdravotnich sester

napr. v péci o seniory. To ma dopad na bezpecnost pecCe, urazy
a umrtnosti,

Z&dna motivace k dalimu studiu; specializace se nevyplatila
ani v platu, ani v novych pracovnich pozicich

Potrebovali jsme model, v némz by se sestra mohla skolit na
specializovanou sestru a pritom si zachovat plat, udrzet si
zameéstnani a nastoupit na novou pozici, kterou zameéstnavatel
potrebuje



Vzdelavaci systém

PATHWAY LEVEL DURATION CREDITS OUTCOME
Basic Nursing Bachelor 3 years 180 ECTS ENNTJ?,;T]? +BSc
ﬁﬂ‘::iiﬁgﬂ Master 1year 60-75 ECTS (Spl?,g?:gizu\,l[ﬁ:’es)e
Midwifery Master 1.5 years 90 ECTS Midwife (protected

title)



Jak funguje akademickeé specializacni
vzdéelavani (AST)?

AST je dohoda se zaméstnavatelem, v ramci které se zdravotni
sestra skoli na specializovanou zdravotni sestru a po celou dobu
studia si zachovava plat za plny uvazek.

Prinlaste se u zaméstnavatele na misto pro specializované vzdelavani a
studujte
na CasteCny uvazek pfi soubézném vykonu klinické praxe

Vztahuje se na vas kolektivni smlouva a nabyvate narok na dichod Po

uspésném absolvovani programu mate zaruCené pracovni misto
programu

Kritéria:
Byt registrovanou zdravotni sestrou s 1-2 lety klinické praxe Mit
trvalé pracovni misto v ramci regionu nebo mistni samospravy.

Byt formalné pfijat/a do akademického specializacniho vzdélavaciho
na univerzité
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Akademické odborneé vzdelavani (AST)

Vardforbundet usiluje o to, aby vSichni
zameéstnavatelé nabizeli program AST pro
vSechny nase 4 profese

Pracovni mista v ramci AST podle kolektivnich smluv
dnes existuji v 8 regionech a vice nez 50 obcich

Zajem roste



Moznost pracovat po celou dobu
pracovniho zivota

Udrzitelné pracovni doby a predvidatelny
pracovni cas

Zohledneni rizik nocnich smen

Rovnovaha mezi pracovnim a

soukromym zivotem

Vice kolegu s odpovidajicimi kompetencemi
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