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Vårdförbundet – Švédská
sdružení zdravotnických pracovníků

• Odborová a profesní organizace
• Sdružujeme registrované zdravotní sestry, porodní asistentky,

biomedicínských vědců a radiologů
• 119 000 členů
• 90 procent žen, průměrný věk 45 let
• 12 centrálních kolektivních smluv ve veřejném, soukromém

a vládním sektoru
• Největší v regionálním zdravotnictví



Dva přístupy k udržení a přilákání 
kolegů do našeho sektoru:

- motivační faktory pro práci v tomto sektoru
(speciální kvalifikace, kariérní 
modely, akademické odborné 
vzdělávání)

- možnost pracovat na plný úvazek po 
celý život udržitelné pracovní podmínky



Ohlédnutí za obdobím po pandemii

• Během pandemie ani po ní se relativní míra svobody 
zdravotnického personálu nezvýšila.

• Šance na zotavení byly během pandemie minimální – 
odložená a zpožděná péče vyvíjela neustálý tlak na 
zdravotnické systémy

• Trvalý nedostatek odpočinku a zotavení

• Vysoký podíl částečných úvazků a rostoucí počet nemocenských
.

• Práce v vysoce intenzivní péči v těsném kontaktu s pacienty 
s nepřetržitou pracovní dobou není možná po celý pracovní 
život

• Musíme najít udržitelná řešení



Plat – proč je vývoj platů důležitý?
• Otázka rovnosti pohlaví

• 30procentní rozdíl v celoživotním platu mezi specializovanou
zdravotní sestrou/porodní asistentkou a stavebním inženýrem

• Menší mzdové rozdíly v profesích a odvětvích s převahou žen

•
Zásadní pro atraktivitu pracoviště a řešení
nedostatku pracovníků v našich profesích

• Zkušenosti a dovednosti se musí vyplatit

• Kariérní cesty musí být jasně viditelné a musí vést k růstu mzdy
vývoj



„Speciálně 
kvalifikovaní“ – 
pozadí

Iniciativa zaměřená na upřednostnění osob se speciálními 
dovednostmi z hlediska
mzdy

• Mzda by se měla lišit v závislosti na přínosu jednotlivce k
výsledků na pracovišti

• Vyšší růst mezd než je obvyklé v daném odvětví
, avšak vycházející z nízké mzdové úrovně

• Tržní síly se neprojevily, a to navzdory závažnému
nedostatku pracovníků v našich profesích

• Malé mzdové rozpětí, zkušenější pracovníci zaostávali

• Chtěli jsme, aby naši členové měli dobrý
po celou dobu pracovního života

• To je zásadní jak pro přilákání a udržení klíčových spolupracovníků, 
tak pro
ukázat, že se dovednosti a zkušenosti vyplatí



Kdo jsou ti s mimořádnými dovednostmi?

• Kombinace dlouholetých pracovních zkušeností a
hlubokých znalostí

• Vědí, jak tuto kombinaci správně využít ve správný 
okamžik

• Sdílejí své dovednosti s kolegy a mentorují
méně zkušeným

• Přispívá k rozvoji a vyšší
bezpečnost pacientů



Zvláště kvalifikovaní – výsledky

• Díky tomu byly cenné dovednosti jasně definovány a popsány, 
což se projevilo při vyjednávání o platech, plánování personálu 
a zaškolování nových kolegů

• Výrazně vyšší platy ve srovnání s těmi, kteří nebyli
jako „speciálně kvalifikovaní“

• Vedlo to k nárůstu mzdového rozpětí na agregované
úrovni

• Došlo ke změnám, ke kterým by jinak nedošlo



Vytvořené kariérní modely

• Možnost budovat si kariéru v rámci daného oboru – 
nejen postupem do managementu nebo do výzkumu

• Zdůrazňují jak individuální kompetence, tak to, co
člověka motivuje

• Viditelné a konkrétní kariérní cesty, které přitahují 
jak mladší, tak i zkušenější pracovníky

• Kariéra se musí vyplatit

• Dostatečně velká pracovní síla, aby byl čas na kariéru
rozvoji

• Zásadní pro přilákání mužů i žen



Akademické odborné vzdělávání (AST)

Iniciativa zaměřená na vytvoření motivace pro
specializaci v ošetřovatelství

Souvislosti: v mnoha oblastech panuje vážný nedostatek 
specializovaných zdravotních sester
např. v péči o seniory. To má dopad na bezpečnost péče, úrazy
a úmrtnosti,

Žádná motivace k dalšímu studiu; specializace se nevyplatila
ani v platu, ani v nových pracovních pozicích

Potřebovali jsme model, v němž by se sestra mohla školit na 
specializovanou sestru a přitom si zachovat plat, udržet si 
zaměstnání a nastoupit na novou pozici, kterou zaměstnavatel 
potřebuje



Vzdělávací systém



Jak funguje akademické specializační 
vzdělávání (AST)?

AST je dohoda se zaměstnavatelem, v rámci které se zdravotní 
sestra školí na specializovanou zdravotní sestru a po celou dobu 
studia si zachovává plat za plný úvazek.
Přihlaste se u zaměstnavatele na místo pro specializované vzdělávání a 
studujte
na částečný úvazek při souběžném výkonu klinické praxe

Vztahuje se na vás kolektivní smlouva a nabýváte nárok na důchod Po 

úspěšném absolvování programu máte zaručené pracovní místo
programu

Kritéria:
Být registrovanou zdravotní sestrou s 1–2 lety klinické praxe Mít 
trvalé pracovní místo v rámci regionu nebo místní samosprávy.
Být formálně přijat/a do akademického specializačního vzdělávacího
na univerzitě



Akademické odborné vzdělávání (AST)

Vårdförbundet usiluje o to, aby všichni 
zaměstnavatelé nabízeli program AST pro 
všechny naše 4 profese
Pracovní místa v rámci AST podle kolektivních smluv 
dnes existují v 8 regionech a více než 50 obcích
Zájem roste



Možnost pracovat po celou dobu 
pracovního života

Udržitelné pracovní doby a předvídatelný 
pracovní čas
Zohlednění rizik nočních směn 
Rovnováha mezi pracovním a 
soukromým životem
Více kolegů s odpovídajícími kompetencemi



Děkujeme za pozornost! 
Nina.Bergman@vardforbundet.se
Švédský svaz zdravotnických pracovníků Vårdförbundet
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